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ส่วนที่ 1  
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล 
 
 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์          
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจ
ในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ          
ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และ
ทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่
ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจน
โอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบ
ผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื ่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหา
ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่
เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล
และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตโดย
วิเคราะห์ความเสี ่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
theTread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวเิคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจยัและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิด
การทจุรติ 

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี ่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ    

พันธกิจในภาพรวมที่ เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ 
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โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ขององค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผล
การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เน่ืองจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ 
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน 
โครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 
เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับขั้นตอน 
การดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำ
รายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือ
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ  

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 
การควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น  

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ ที่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้ง
เจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กร
ต่างๆทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้อง
หรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาด
การตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำ
แบบน้ีเป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็น
ระบบ ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด
หรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี ้นำเอาความเสี ่ยงในด้านต่าง ๆ มาดำเนินการวิเคราะห์           
ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission 
และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การวิเคราะห์
ความเสี่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทราบถึง    
ความเสี่ยงการทุจริตที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้เกิด ดังนี้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่
เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึดมั่น 

ในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส     
การทุจริต และเพื่อกําหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำ
ผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น ปัญหาสําคัญและพบบ่อยอีกด้วย  
 
วัตถุประสงค์ 
 

1. เพื่อสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพื่อปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื่อยั้งยั้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่      
ในหน่วยงาน 

3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ไม่ให้เกิดการแสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่  อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั ่นในคุณธรรมจริยธรรม  
เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และประชาชน 
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ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤต ิ
มิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ  
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอยา่งซึ่งมีผลกระทบทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลวุัตถปุระสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากที่กำหนด
ไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได ้
     ผลกระทบทางลบ เรยีกว่า ความเสี่ยง 
     ผลกระทบทางบวก เรียกวา่ โอกาส 

ความเสี่ยง /ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณท์ีย่ังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ตอ้งแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทจุริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยา่งไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท์ี่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทจุรติ (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ที่เป็นผลจากการประเมนิความเสี่ยงการทุจรติ จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาส 
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่บุคคล เพือ่จูงใจให้ผู้น้ันกระทำการ
หรือไม่กระทำการอย่างใดในตำแหน่ง ไม่วา่การนัน้ชอบหรือมิชอบด้วย
หน้าที่ 
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ส่วนที่ 2  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตใน

การปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยขั้นตอนหลักใน
การประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ในประเด็นท่ีเกี่ยวขอ้งกับสินบน 
 2. การประเมินความเสีย่งการทุจริต  ในประเดน็ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 3. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
 
ขั้นตอนที่ 1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ได้ดำเนินการกำหนด
เกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณา
จาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย 
รายละเอียดดังนี้ 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วงเวลา
หน่ึง ในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
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1. เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (likelihood)  เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
2. เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน

(บุคลากร) 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรา้ยแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครัง้ 

 
3. เกณฑ์การวดัระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุรติ 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับตำ่ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profle) ที่ได้จาก การพิจารณา 
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จัดระดับความสำคัญของความเสี ่ยงจากโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที ่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 

 
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ 

ในการจัดแบ่ง ดังนี ้
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลกัษณ ์

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ำหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

ตารางระดับความเสี่ยง  (Degree of Risk) 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ   ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณต์่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณต์่าง ๆ 
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ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่า 
มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน 
ให้ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว่า ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือ
โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
ด้วยก็ได้ เนื ่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความ
บกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้นการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต 
ค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มี
ประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้    
เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เป็นการมอง
ข้อมูล  ไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี ่ยง  
การทุจริตนั้น อยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการ   
ที่สำคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัด จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบ
เทคโนโลยี ไม่มีหรือบุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจ  ไม่บรรลุ
เป้าหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk 
Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 โดยตาราง
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
การทุจริต 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปราจนีบุรี เขต ๒  แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ
ออกเป็น 2 ด้าน คอื 1) การจดัซื้อจัดจ้าง  และ 2) การบริหารงานบุคคล ดังนี ้

1.1 การพจิารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทจุรติในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 1) กระบวนการที่เกี่ยวขอ้งกับการอนุมัต ิอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน

การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 2) กระบวนงานที่เกี่ยวขอ้งกับการใชอ้ำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
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 4) การบริหารงานบุคคล 
1.2 โดยมีกระบวนงานทีเ่ข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทจุรติที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 1) กระบวนการจัดซื้อจดัจ้าง  การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯ ผู้รับจา้ง เพือ่แลกกับการกำหนด 

TOR โดยการ Lock Spec เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทฯ ผู้รับจา้ง 
 2) การจัดหาพัสดุโดยการจัดซื้อจดัจ้างกับผู้ขายหรือผู้รับจ้างรายเดิม ๆ 
 3) คัดเลือกบุคคลเข้ารับการพัฒนา การรับเกียรติบัตรยกย่อง เชิดชูเกียรติ 
 4) การซื้อขายตำแหน่ง การเลื่อนตำแหน่ง หรือความดีความชอบพิเศษ 
 5) การสอบสัมภาษณ์ของผู้สมัครครูผู้ชว่ย 
1.3 ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
 1) สูญเสียงบประมาณ 
 2) เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจมีโอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 
 3) เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
1.4 แนวทางการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตที่เกีย่วกับการรับสินบน 
 1)การเสริมสรา้งจติสำนกึให้บุคลากรของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 

เขต 2 รังเกียจการรับสินบน เช่น 
 -การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 -เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
 -การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างทีด่ี 
 2) การป้องกันเหตุการณห์รือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
 - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
 -การเผยแพร่หลักเกณฑก์ารรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
 - การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาปราจีนบุร ีเขต 2 อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
 - จดัช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 - จดัทำมาตรการป้องกันและบริหารจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการทจุรติที่เกี่ยวข้องกับสินบนของ

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปราจนีบุรี เขต 2  
 - ดำเนินการเพื่อจดัการความเสี่ยงการทุจริต 
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ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุร ีเขต 2 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ลำดับ
ที่ 

แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
1 การจดัซื้อจัดจ้าง 

 -การกำหนด TOR 
 
 
 
 

 
-การเอื ้อประโยชน์ต ่อพวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง การเรียกรับสินบนจากบริษัท
ฯ ผู้รับจ้าง เพื่อแลกรับการกำหนด TOR 
โดยการ Lock Spec เพื ่อเอื ้อประโยชน์
ให้กับบริษัทฯ ผู้รับจ้าง 

 
4 
 
 
 
 

 
2 
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-การจัดหาพัสดุโดยการ
จัดซื้อจัดจา้งกับผู้ขาย
หรือผู้รับจ้างรายเดิม ๆ 

-อาจมีการเรียกรับสินบนจากบริษัทฯผู้
รับจ้าง 

5 1 5 

2 การบริหารงานบุคคล 
-คัดเลือกบุคคลเข้ารับการ
พัฒนา การรับเกียรติบัตร
ยกย่องเชิดชูเกียรต ิ

 
-อาจเรียกรับสินบนจากการคดัเลือกบุคคล
เข้ารับการพัฒนา หรือการตดัสินที่ไม่เป็น
ธรรมในการให้รางวัลยกย่องบุคคล 

 
3 

 
1 

 
3 

 -การซื้อขายตำแหน่งการ
เลื่อนตำแหน่ง หรือความ
ดีความชอบ 

-อาจเรียกรับสินบนในรูปแบบ
ผลประโยชน์ทั้งที่เป็นตัวเงินและประโยชน์
รูปแบบอื่นเพื่อให้ได้มาซึ่งการเลื่อน
ตำแหน่ง หรือความดีความชอบพิเศษ 

2 1 2 

 -การสอบสัมภาษณ์ของ
ผู้สมัครครูผูช้่วย 

-เจ้าหน้าที่สอบสัมภาษณอ์าจดำเนินการ
สอบที่ไม่เป็นธรรม โดยชว่ยเหลือผู้สมัคร
สอบที่เกี่ยวข้องกับการให้สินบน 

4 1 4 
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 ตารางที่ 1 สรุปการระบุประเด็นคามเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความ
รุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี    
เขต 2 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

1. การจัดซื้อจดัจา้ง 
1.1การกำหนด TOR 
1.2การจัดหาวัสดุโดยการจัดซื้อจดัจ้างกับผู้ขายหรือผู้รับจ้างรายเดิม ๆ 

2. การบริหารงานบุคคล 
2.1 คัดเลือกบุคคลเข้ารบัการรับเกียรติบัตรยกยอ่งเชิดชูเกียรต ิ
2.2 การซื้อขายตำแหน่งการเลื่อนตำแหน่งหรือความดีความชอบพิเศษ 
2.3 การสอบสัมภาษณ์ของผู้สมัครครูผูช้่วย 

 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์(Likelihood)และความรุนแรงของผลกระทบ(Impact)   
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว  จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง
ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
 
ขั้นตอนที่ 3 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดย 
ความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตสว่น
ลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี  
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความ
เสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู ่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำ    
การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง)  
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ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความเสี่ยง 
ลำดับ

ความเสี่ยง 
1 การกำหนด TOR เอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ

จัดซื้อจัดจา้ง การเรียนรบัสินบนจากบริษัทฯ ผู้รบัจ้าง 
เพื่อแลกกับการกำหนด TOR โดยการ Lock Spec 
เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทฯ ผูร้ับจ้าง 

4 2 8 (1) 

2 การจดัหาพสัดุโดยการจดัซื้อจัดจา้งกับผู้ขายหรือผู้
รับจ้างรายเดิม ๆ 

3 2 6 (2) 

3 การสอบสัมภาษณ์ของผูส้มัครครูผู้ชว่ย 4 1 4 (3) 
4 คัดเลือกบุคคลเข้ารับการพัฒนา การรับเกียรติยกย่อง 

เชิดชูเกียรต ิ
3 1 3 (4) 

5 การซื้อขายตำแหน่ง การเลื่อนตำแหน่ง หรือความดี
ความชอบ 

2 1 2 (5) 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5      
4 (3)=4 (1)=8    
3 (4)=3 (2)=6    
2 (5)=2     
1      
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จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความ

เสี่ยงเกี่ยวกับสินบน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงฯ ดังนี้ 
 

ผลการดำเนินความเสี่ยงการทุจริต จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
การกำหนด TOR เอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจดัจ้าง  
การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯ ผู้รับจ้าง เพื่อแลกกับการกำหนด 
TOR โดยการ Lock Spec เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทฯ ผู้รับจา้ง 

ลำดับ 1 (ปานกลาง=8 คะแนน) 

การจดัหาพสัดุโดยการจดัซื้อจัดจา้งกับผู้ขายหรือผู้รับรับจ้างเดิม ๆ ลำดับ 2 (ปานกลาง=6 คะแนน) 
การสอบสัมภาษณ์ของผูส้มัครครูผู้ชว่ย ลำดับ 3 (ปานกลาง=4 คะแนน) 
คัดเลือกบุคคลเข้ารับการพัฒนา การรับเกียรติบตัรยกย่อง เชิดชู
เกียรต ิ

ลำดับ 4 (ตำ่=3 คะแนน) 

การซื้อขายตำแหน่ง การเลื่อนตำแหน่ง หรือความดีความชอบพิเศษ ลำดับ 5 (ตำ่=2 คะแนน) 
  
 

จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ คือ ปานกลางและต่ำ 
โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับสินบนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 2 ประจำปีงบประมาณ 2567 ดังนี ้
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ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
สูงมาก(Extreme) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง มี

มาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยง 

 

เสี่ยงสูง (High) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง
และมีมาตรการลดความเสี่ยง
เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

-การกำหนด TOR เอื้อประโยชน์
ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯผู้
รับจ้าง เพื่อแลกกับการกำหนด 
TOR โดยการ Lock Spec เพื่อเอื้อ
ประโยชน์ให้กับบริษัทฯ ผู้รับจ้าง 
-การจัดหาพัสดุโดยการจดัซื้อจัด
จ้างกับผู้ขายหรือผู้รับจ้างรายเดิมๆ 
-การสอบสัมภาษณ์ของผู้สมัครครู
ผู้ช่วย 

ต่ำ (Low) ยอมรับความเสี่ยง -คัดเลือกบุคคลเข้ารับการ
พัฒนาการรับเกียรติบัตรยกย่อง 
เชิดชูเกียรต ิ
-การซื้อขายตำแหน่งการเลื่อน
ตำแหน่ง หรือความดีความชอบ
พิเศษ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยงและมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการดำเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค.
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค
66 

ม.ค.
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

1. การกำหนด TOR 
เอื้อประโยชน์ต่อพวก
พ้องในการจัดซื้อจดั
จ้าง การเรียกรับ
สินบนจากบริษัทฯผู้
รับจ้าง เพื่อแลกกับ
การกำหนด TOR 
โดยการ Lock Spec 
เพื่อเอื้อประโยชน์
ให้กับบริษัทฯ ผู้รับ
จ้าง 
 

4 2 8 1.สร้างความรู้ความเข้าใจและความ
ตระหนักแก่เจ้าหน้าที่ เกีย่วกับ
หลักเกณฑ์ระเบียบ และกำชับโทษจาก
การทจุรติ 
2.ให้ความรู้ ปลุกจติสำนกึ กระตุ้นให้มี
ความอายต่อการทจุรติ การรับสินบน 
และสร้างค่านิยมสุจริตแก่บุคลากร 
ผู้ปฏิบัติงาน 
3.ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรที่
ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง เข้ารับ
การอบรมระเบียบและแนวทาง ปฏิบัติ
ด้านการพัสดุเพื่อสรา้งความรู้ความ
เข้าใจที่ถูกต้อง และเป็นการทบทวนกฎ 
ระเบียบให้มีความเป็นปัจจุบัน 
4.แต่งตั้งคณะกรรมการ กำกับ ตดิตาม 
ตรวจสอบการจัดซื้อจดัจา้งอย่างจริงจัง 

            กลุ่ม
บริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย ์

15 
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เหตุการณ์ความเสี่ยงและมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการดำเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค.
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค
66 

ม.ค.
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

2.การจัดหาพัสดุโดย
การจดัซื้อจัดจ้างกับ
ผู้ขายหรือผู้รับจ้าง
รายเดิม ๆ เพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์ 

3 2 6 1.สงเสริม สนับสนุนให้บุคลากรที่
ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างเข้ารับ
การอบรมระเบียบและแนวทางปฏิบัติ
ด้านการพัสดุ เพื่อสร้างความรู้ความ
เข้าใจที่ถูกต้องและเป็นการทบทวนกฎ 
ระเบียบให้มีความเป็นปัจจุบัน 
2.เผยแพร่ประชาสัมพันธ์การจัดซื้อจดั
จ้างต่อสาธารณะ 
3.จัดทำมาตรการส่งเสรมิความโปร่งใส
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
4.แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับติดตาม 
ตรวจสอบการจัดซื้อจดัจา้งอย่างจริงจัง 

            กลุ่ม
บริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย ์
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เหตุการณ์ความเสี่ยงและมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการดำเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค.
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค
66 

ม.ค.
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

3.การสอบสัมภาษณ์
ของครูผู้ช่วย 
เจ้าหน้าที่สอบ
สัมภาษณ์อาจ
ดำเนินการสอบที่ไม่
เป็นธรรม โดย
ช่วยเหลือผู้สมัคร
สอบที่เกี่ยวข้องกับ
การให้สินบน 

4 1 4 1.สร้างความตระหนักรู้และให้
ความสำคัญเกี่ยวกับการรับการให้สินบน 
ปลุกจิตสำนึก กระตุ้นให้มีความละอาย
ต่อการทุจริต และสร้างคา่นิยมสุจริตแก่
บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 
2.กำหนดมาตรการป้องกันการทจุรติใน
การสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง
บุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศกึษา ตำแหน่ง ครู
ผู้ช่วย สังกดั สพฐ. ปี พ.ศ. 2567 

            กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 
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เหตุการณ์ความเสี่ยงและมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการดำเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค.
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค
66 

ม.ค.
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

4.คัดเลือกบุคคลเข้า
รับการพัฒนาการรับ
เกียรติบัตรยกย่อง 
เชิดชูเกียรติ 
เจ้าหน้าที่อาจเรียก
รับสินบนจากการ
คัดเลือกบุคคลเพื่อ
เข้ารับการพัฒนาหรือ
การตัดสินที่ไม่เป็น
ธรรมในการให้รางวัล
ยกย่องบุคคล 

3 1 3 1.จัดทำมาตรการ กำหนดเกณฑ์และ
คุณสมบัติในการคัดเลือกบุคคล เพื่อเข้า
รับการพัฒนา การรับเกียรติยกย่องเชิดชู
เกียรติ และประกาศให้ทราบโดยทัว่กัน 
2.พิจารณาคัดเลือกบุคลากรในรูปแบบ
คณะกรรมการ 
3.เน้นย้ำการดำเนินการตามข้ันตอนโดย
ยึดปฏิบัติ ด้วยความสุจรติโปร่งใส 
ยุติธรรมตรวจสอบได้ 

            กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคลและ
กลุ่มพัฒนา
ครูและ
บุคลากร
ทางการ
ศึกษา 
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เหตุการณ์ความเสี่ยงและมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการดำเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค.
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค
66 

ม.ค.
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

5.การซื้อขาย
ตำแหน่งการเลื่อน
ตำแหน่ง หรือความดี
ความชอบ อาจเรียก
รับสินบนในรูปแบบ
ผลประโยชน์ทั้งที่เป็น
ตัวเงินและประโยชน์
รูปแบบอื่นเพื่อให้
ได้มาซึ่งการเลื่อน
ตำแหน่งหรือความดี
ความชอบพิเศษ 

2 1 2 1.จัดทำมาตรการกำหนดเกณฑ์ และ
คุณสมบัติในการเลื่อน หรือการพิจารณา
ความดคีวามชอบ 
2.พิจารณาคัดเลือกบุคลากรในรูปแบบ
คณะกรรมการ 
3.เน้นย้ำการดำเนินการตามข้ันตอนโดย
ยึดหลักปฏิบัติ ด้วยความสุจริตโปร่งใส 
ยุติธรรมและตรวจสอบได้ 

            กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 
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แผนการกำกับตดิตามการจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 

 

ลำดับ กิจกรรม 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค.
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค
66 

ม.ค.
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

1 ประชุมการวิเคราะห์ความเสี่งการทุจริต             กลุ่มบริหารงานบุคคล 
2 จัดทำรายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทจุรติ             กลุ่มอำนวยการ 
3 จัดทำมาตรการลดความเสี่ยงการทจุรติ             กลุ่มบริหารงานบุคคล/กลุ่ม

บริหารงานการเงินและสินทรัพย ์
4 ติดตามการดำเนินการตามมาตรการต่าง ๆ             กลุ่มบริหารงานบุคคล/กลุ่ม

บริหารงานการเงินและสินทรัพย ์
5 รายงานผลการดำเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงการ

ทุจริต 
            กลุ่มอำนวยการ/กลุ่มบรหิารงาน

บุคคล/กลุ่มบริหารงานการเงิน
และสินทรัพย ์

 

20 



21 
ผลการดำเนินการ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  จำเป็นต้องเร่งรัดการจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ และมีมาตรการ/วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้พฤติกรรมอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ ทั้งนี้ มีจุดประสงค์เพื่อให้พฤติกรรมความเสี่ยงที่ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ลดลงหรือไม่เกิดพฤติกรรมความเสี่ยงนั้นๆ อีก ซึ่งการดำเนินการดังกล่าว 
ได้รับความร่วมมือจาก ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างดียิ่ง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีความตระหนัก มีความรู้ ความเข้าใจและร่วมกันสอดส่องพฤติกรรมความเสี่ยงให้ลดน้อยลง หรือไม่ให้
เกิดขึ้น โดยเปิดโอกาสให้ทุกคน ทุกกลุ่มได้เสนอแนวคิด/ออกแบบกิจกรรมต่างๆ เพื่อจัดการความเสี่ยงหรือลด
ความเสี่ยงทำให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนเขตพื้นที่สุจริต 
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