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ค ำน ำ 
 คู่มือการปฏิบัติงานการบริหารงานบุคคลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ ในหลักการ วิธีการ และชั้นตอนการปฏิบัติงาน ท าให้สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ               
และเพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ได้ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ศึกษา 
คันคว้า และอ้างอิง น าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ 
ค าสั่ง และข้อบังคับผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือปฏิบัติงานการบริหารงานบุคคลของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต ๒ นี้ จะเป็นประโยชน์แก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการบริหารงานบุคคลให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและถูกต้องตามหลักธรรมาภิบาลต่อไป 
 
 
                 เชิดชัย เพลาวัน 
          นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
             ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต ๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สำรบัญ 

เรื่อง           หน้ำ 

ค าน า           ก 

สารบัญ           ข 

งานฝึกอบรมการพัฒนาก่อนแต่งตั้ง 

การขออนุญาตไปราชการ/ศึกษาดูงาน       
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งานฝึกอบรมการพัฒนาก่อนแต่งตั้ง 
 

วัตถุประสงค์  
เพ่ือเป็นคู่มือแนวทางการดำเนินการพัฒนาข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาก่อนแต่งตั้ง 
 
ขอบเขตของงาน  
การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรา 80 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 เปน็การพัฒนาก่อน
แต่งตั้งเพ่ือเป็นการเสริมสร้าง ฝึกอบรม ประชุม สัมมนา ถ่ายทอดประสบการณ์แลกเปลี่ยนเรียนรู้แก่บุคลากร
เพ่ือให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติ คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพเพ่ิมขึ้น นำผลที่ได้จากการพัฒนา
ไปใช้ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบ ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ความก้าวหน้าแก่ราชการ  
 
คำจำกัดความ  
งานฝึกอบรมการพัฒนาก่อนแต่งตั้ง หมายรวมถึง การปฐมนิเทศครูบรรจุใหม่ด้วย 
  
ขั้นตอนและวิธีการดำเนินการ  
1. สำรวจข้อมูลของผู้เข้ารับการพัฒนาในสังกัด พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์สถานศึกษาในสังกัด ได้รับทราบและ
แจ้งความประสงค์ในการพัฒนา  
2. จัดทำแผนการพัฒนา  
3. ขออนุมัติแผนการพัฒนา  
4 เตรียมการพัฒนาในการเตรียมการพัฒนาให้มีและการดำเนินการในกิจกรรมที่สำคัญ ดังนี้  

4.1 จัดทำคู่มือเอกสารประกอบการพัฒนา  
4.2 จัดหาวิทยากร  
4.3 จัดเตรียมงบประมาณและทรัพยากร  

5. ดำเนินการพัฒนา  
6. ประเมินผลการพัฒนาและรายงาน 
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Flow Chart การปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อสังเกตในระดับปฏิบัติการ 

ในการพัฒนาก่อนการแต่งตั้งมีข้อจำกัดในการดำเนินการระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาจะต้องมีการประสานงานกับ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในการขอความร่วมมือในการส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนา ทั้งในส่วนที่ดำเนินการ
ร่วมกัน ในด้านงบประมาณหน่วยงานไม่มีงานจัดตั้งงบประมาณให้กับผู้เข้ารับการพัฒนา จำนวนผู้เข้ารับ 
การพัฒนามีจำนวนน้อยทำให้ใช้งบประมาณในการดำเนินการสูง ดังนั้นในการดำเนินการวางแผนพัฒนา
สำนักงานเขตพ้ืนที่ต้องวิเคราะห์ข้อมูลว่าดำเนินการเองหรือส่งบุคลากรเข้าร่วมพัฒนากับหน่วยงานอื่น 
 

แบบฟอร์มท่ีใช้ 
1. แผนงาน / โครงการ 
2. แบบประเมิน 
3. แบบสรุปผลการประเมิน 

 
เอกสาร / หลักฐานอ้างอิง 
กฎหมาย ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

1. มาตรา 80 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 

2. หนังสือสานักงาน ก.ค.ศ.ที่ ศธ 0206.2/ว 4 ลงวันที่ 25 มิถุนายน 2550 
3. หนังสือสานักงาน ก.ค.ศ.ที่ ศธ 0206.2/ว 6 ลงวันที่ 13 มกราคม 2551 
4. หนังสือสานักงาน ก.ค.ศ.ที่ ศธ 0206.2/ว 8 ลงวันที่ 29 เมษายน 2563 

จัดทำข้อมูลสารสนเทศ  
วางแผนการพัฒนา 

จัดทำแผนพัฒนา 

ขออนุมัติแผนพัฒนา ดำเนินการพัฒนา 

ประเมินผลและรายงาน 
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1.) การพัฒนาตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด 
หลักเกณฑ์ 

1. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั ้งให้ดารงตำแหน่ง ผู ้บริหาร
สถานศึกษา เป็นการพัฒนาผู้ที ่ได้รับการคัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดารงตำแหน่ง รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา หรือตำแหน่งผู้อานวยการสถานศึกษา 

2. ขอบข่ายการพัฒนา 
2.1 การนำความรู ้ หลักการบริหารการศึกษา กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธ ีการ

บริหารงานไปใช้ในการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
2.2 การเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีเจตคติที่ดี มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ

วิชาชีพ การประพฤติตน และการดำรงชีวิตที่เหมาะสมกับการดำรงตำแหน่ง 
2.3 การปฏิบัติงานตามหน้าที่ทางวิชาการ การบริหารจัดการ การบังคับบัญชา การเป็น

ผู้ใต้บังคับบัญชา การนิเทศการศึกษาและการประสานงาน 
2.4 การบริหารจัดการตามภารกิจของสถานศึกษา ได้แก่ การบริหารงานวิชาการการบริหาร 

งานบุคคล การบริหารงบประมาณ การบริหารงานทั่วไป ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2.5 การใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ดิจ ิท ัล และเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ ใน

สถานศึกษา 
2.6 เรื่องท่ีต้องปฏิบัติตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

3. กำหนดระยะเวลาการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวนไม่น้อยกว่า 150 ชั่วโมง และรองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวนไม่
น้อยกว่า 120 ชั่วโมง 

ทั้งนี้ ให้ส่วนราชการกำหนดจานวนชั่วโมงของเนื้อหาสาระตามขอบข่ายการพัฒนา ได้ตาม
ความเหมาะสม 

วิธีการ 
ให้ส่วนราชการต้นสังกัดดาเนินการ ดังนี้ 
1. จัดทำรายละเอียดการพัฒนาตามที่หลักเกณฑ์กำหนดให้เหมาะสมกับตำแหน่ง รองผู้อำนวยการ

สถานศึกษาหรือตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี และดำเนินการพัฒนา 
2. กำหนดองค์ประกอบ ตัวชี้วัด และรายละเอียดการประเมินผล 
3. ดำเนินการพัฒนาโดยใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้ จากผู้มี

ประสบการณ์ การเรียนรู้จากสถานที่จริง การใช้กรณีศึกษา การศึกษาดูงานสถานศึกษาต้นแบบ การฝึก
ปฏิบัติงาน การนำเสนอผลการศึกษา/เรียนรู้ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

4. เกณฑ์การตัดสิน ผู้เข้ารับการพัฒนาจะต้องมีระยะเวลาเข้ารับการพัฒนาไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90 
ของระยะเวลาการพัฒนาทั้งหมด และต้องผ่านการประเมินผลเมื่อสิ้นสุดการพัฒนาไม่ตำกว่า ร้อยละ 80  
จึงจะถือว่าผ่านการพัฒนา ผู ้ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินผลการพัฒนาไม่สามารถบรรจุและแต่ งตั ้งให้  
ดำรงตำแหน่งได ้
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มาตรฐานการพัฒนา 
ให้ส่วนราชการต้นสังกัดดำเนินการตามมาตรฐานการพัฒนา ดังต่อไปนี้ 
1. การบริหารจัดการ จัดทำรายละเอียดหลักสูตรและคู่มือการพัฒนา จัดทำแผนพัฒนา คัดเลือก

วิทยากร และวิทยากรพี่เลี้ยง จัดทำข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับวิทยากร จัดวิทยากรเป็นคณะหรือทีมจัดการ
เรียนรู้ สร้างความเข้าใจในเรื่องหลักสูตรและการประเมินผลการพัฒนากับวิทยากร และดำเนินการพัฒนาให้
เป็นไป ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด จัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้เพียงพอ จัดระบบควบคุม 
คุณภาพการพัฒนา รวมทั้งกำกับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลการพัฒนาให้ ก.ค.ศ. ทราบ 

2. วิทยากรและวิทยากรพี่เลี้ยง 
วิทยากรและวิทยากรพี่เลี้ยงต้องเป็นผู้ที่มีบุคลิกภาพเหมาะสม มีความรอบรู้ มีความสามารถ มีประสบการณ์ 
ประสบความสำเร็จเป็นที ่ยอมรับในทางวิชาการ ทางการบริหารการศึกษาและเรื ่องที่เกี ่ยวข้อง มีความ
รับผิดชอบการพัฒนา และสามารถสร้างบรรยากาศที่ดีในการพัฒนา รวมทั้งสามารถจัดกิจกรรมการพัฒนาโดย
เน้นผู้เข้ารับการพัฒนาเป็นสำคัญ 

3. สื่อ และนวัตกรรมการพัฒนา 
จัดให้มีคู่มือ สื่อและนวัตกรรมประกอบการพัฒนา ส่งให้ผู้เข้ารับการพัฒนาศึกษาล่วงหน้า จัดเอกสาร สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ และโสตทัศนูปกรณ์ที่มีเนื้อหาความรู้ทางวิชาการทันสมัย เข้าถึงได้สะดวก มีคุณภาพดี มี
ปริมาณเพียงพอ ช่วยให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความสนใจ กระตือรือร้น และมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 

4. สถานที่ที่ใช้ในการพัฒนา 
สถานที่ที่ใช้ในการพัฒนาต้องเหมาะสม มีบรรยากาศที่ดี มีอุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวก เอื้อต่อการ
พัฒนา รวมทั้งมีแหล่งศึกษาค้นคว้าอย่างเพียงพอสำหรับการพัฒนา 
 5. การประเมินผลการพัฒนา 
การประเมินผลการพัฒนาต้องประเมินผลก่อนการพัฒนา ระหว่างการพัฒนาและเมื่อสิ้นสุด การพัฒนาโดย
มุ่งเน้นการประเมินตามสภาพจริงอย่างเป็นระบบ และได้มาตรฐานตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 

2.) การพัฒนาตำแหน่งศึกษานิเทศก์ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด 
หลักเกณฑ์  

1. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ 
ต้องให้ผู้ผ่านการพัฒนามีความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และ จรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม 
ในอันที่จะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความก้าวหน้าแก่ราชการ รวมทั้ง มี
ความพร้อมในการปฏิบัติงานในตำแหน่งศึกษานิเทศก์  

2. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ 
ต้องพัฒนาในลักษณะองค์รวมที่บูรณาการทั้งในด้านความรู้ ทักษะและเจตคติที่ดี ใช้วิธีการพัฒนาหลายวิธี 
ควบคู่กับการเรียนรู้จากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และมีประสบการณ์ เป็นการพัฒนารายบุคคลและกลุ่ม เล็กๆ 
เน้นการเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัจิรงิ ใหผู้เ้ขา้รบัการพฒันาเป็นศูนยก์ลางการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาตนเอง โดย
ใชแ้หล่งความรูแ้ละองคค์วามรูท้ีม่อียู่อย่างหลากหลาย 
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วิธีการ 
1. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ ใช้

วิธีการพัฒนาหลายวิธี เน้นการเรียนรู้เป็นรายบุคคล การเรียนรู้เป็นกลุ่มเล็กๆ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม การเรียนรู้ในสภาพจริง และวิธีการอื่นๆ ตามความเหมาะสม โดยมีโครงสร้างหลักสูตร 
ประกอบด้วย 3 ส่วน ระยะเวลาการพัฒนา ไม่น้อยกว่า 30 วัน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 การเสริมสร้างสมรรถนะของศึกษานิเทศก์ ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้พัฒนา คุณลักษณะของ
ศึกษานิเทศก์ และความสามารถในการนิเทศการศึกษา ดังนี้ 

1. คุณลักษณะของศึกษานิเทศก์ ประกอบด้วย 
1.1 รัก ศรัทธา และภาคภูมิใจในการเป็นศึกษานิเทศก์ 
1.2 วินัย และจรรยาบรรณวิชาชีพศึกษานิเทศก์ 
1.3 คุณธรรม จริยธรรม และเมตตาธรรมในการยกระดับจิตวิญญาณความเป็นคร ู
1.4 พัฒนาตนเอง พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และพัฒนาวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก์ 
1.5 กระบวนทัศน์การพัฒนา 
1.6 ทักษะทางวิชาการและทางการบริหาร 

2. ความสามารถในการนิเทศการศึกษา ประกอบด้วย  
2.1 พ้ืนฐานการนิเทศการศึกษา  
2.2 ทักษะกระบวนการนิเทศการศึกษา  
2.3 การวิจัย และการนำผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
2.4 การติดตาม ประเมิน และรายงานผลการจัดการศึกษา  
2.5 การนิเทศการศึกษาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือสาขาวิชาที่รับผิดชอบ 
2.6 การวิเคราะห์กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการที่เกี ่ยวข้องกับการ

ปฏิบัติงาน ในหน้าที่ศึกษานิเทศก์ 
ส่วนที่ 2 การฝึกประสบการณ์นิเทศการศึกษา ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เรียนรู้ ตามสภาพจริงโดยฝึก

ประสบการณ์นิเทศการศึกษาในสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือส่วนราชการที่มีสภาพและ
บริบทหลากหลาย โดยมีผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรอบรู้ มีประสบการณ์ ให้คาปรึกษาแนะนำ กำกับ 
ติดตาม และประเมินผลการเรียนรู้ในสภาพจริง แล้วนำผลจากการเรียนรู้ในสภาพจริงมาสัมมนาสรุปผล 

ส่วนที่ 3 การจัดทำและนำเสนอแผนพัฒนางานนิเทศการศึกษาในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ให้ผู้เข้ารับการ
พัฒนาจัดทำแผนพัฒนางานนิเทศการศึกษาของตนโดยมีการวิเคราะห์สภาพปัญหา กลยุทธการพัฒนา
การศึกษา และแผนพัฒนางานนิเทศการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือหน่วยงานต้นสังกัด แล้ว
นำเสนอแผนพัฒนางานนิเทศการศึกษาของผู้เข้ารับการพัฒนาแต่ละคน 

2. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ 
ผู้บริหารโครงการพัฒนาต้องส่งเสริมสนับสนุน ให้คำปรึกษา แนะนำ กำกับและติดตาม ให้มีการพัฒนาตาม
ขั้นตอน ดังนี้ 

2.1 ผู้เข้ารับการพัฒนำเสนอแผนพัฒนาตนเอง 
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2.2 ผู้เข้ารับการพัฒนามีการพัฒนาตามแผนพัฒนาตนเองภายใต้การให้ คำปรึกษาแนะนำ
ของผู้บริหารโครงการพัฒนาและวิทยากร ต่อไปนี้ 

1) การเรียนรู้ด้วยตนเองจากสื่อหรือแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 
2) การเรียนรู้จากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรอบรู้และมีประสบการณ์ 
3) การเรียนรู้จากกลุ่ม (3-5 คน) 
4) การศึกษาดูงานในหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน 
5) การฝึกประสบการณ์นิเทศการศึกษา 
6) การจัดทำและนำเสนอแผนพัฒนางานนิเทศการศึกษา 
7) การเขียนรายงานการศึกษาค้นคว้าอิสระ (ประมาณ 20 หน้า) 

3. การประเมินผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้ง ให้ดำรงตำแหน่ง
ศึกษานิเทศก์ มีหลักการ วิธีการประเมิน และเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 

3.1 หลักการ เป็นการประเมินผลเพื่อการพัฒนา มุ่งเน้นการประเมินตามสภาพจริง โดยยึด
วัตถุประสงค์ของการพัฒนาตามหลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนานี้ เป็นสำคัญ 

3.2 วิธีการประเมิน เป็นการประเมินโดยใช้วิธีการและเครื่องมืออย่างหลากหลาย เช่น การ
ทดสอบ การสังเกต การสอบถาม การสัมภาษณ์ การตรวจผลงาน เป็นต้น โดยจัดให้ มีการประเมินผล
ทุกขั้นตอนของการพัฒนา 

3.3 เกณฑ์การประเมิน ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องมีระยะเวลาเข้ารับการพัฒนา ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 85 ของระยะเวลาการพัฒนาทั้งหมด และต้องผ่านเกณฑ์ประเมินผลทั้งในส่วนของการประเมินผล
ระหว่างการพัฒนา และการประเมินผลเมื่อสิ้นสุดการพัฒนา ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70 

 4. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือส่วนราชการต้นสังกัด เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบ
ในการจัดทำรายละเอียดหลักสูตรและดำเนินการพัฒนา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนานี้ โดยอาจร่วมกับ
สถาบันอุดมศึกษาหรือเครือข่ายการพัฒนาของกระทรวงศึกษาธิการ 
มาตรฐานการพฒันา  
หน่วยงานทีร่บัผดิชอบการพฒันาตอ้งดาเนินการใหไ้ดม้าตรฐาน ดงัต่อไปน ี้ 

1. มาตรฐานหลักสูตร 
หลักสูตรการพัฒนาต้องมีหลักการ วัตถุประสงค์ โครงสร้างหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา การ
วัดและประเมินผลการพัฒนาชัดเจน สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนานี้ 

2. มาตรฐานสื่อและนวัตกรรม 
สื่อและนวัตกรรมการพัฒนาต้องมีคุณภาพ มีความสอดคล้องกับเนื้อหาสาระและกิจกรรม การพัฒนาตาม
หลักสูตรการพัฒนา ผู้บริหารโครงการต้องจัดให้มีคู่มือการพัฒนา เอกสารประกอบการพัฒนาหรือสื่ออื่นๆที่มี
คุณภาพส่งให้ผู้เข้ารับการพัฒนาศึกษาล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 15 วัน จัดเอกสาร สื่ออิเล็กทรอนิกส์ และ
โสตทัศนูปกรณ์หรือสื่ออ่ืนๆ ที่มีคุณภาพและเพียงพอสาหรับการศึกษาค้นคว้า 

3. มาตรฐานวิทยากร 
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ผู้บริหารโครงการพัฒนาต้องจัดวิทยากรและวิทยากรพ่ีเลี้ยงที่มีวิสัยทัศน์ เป็นผู้ที่มีความรอบรู้ มีความสามารถ 
มีประสบการณ์และประสบความสำเร็จเป็นที่ยอมรับในเชิงวิชาการและทางวิชาชีพในเรื่องที่รับผิดชอบในการ
พัฒนา จัดกิจกรรมการพัฒนาโดยถือว่าผู้เข้ารับการพัฒนา มีความสำคัญท่ีสุด 

4. มาตรฐานสถานที่และแหล่งเรียนรู้ 
สถานที่ที่ใช้ในการพัฒนาต้องเหมาะสม มีบรรยากาศที่ดี มีอุปกรณ์และ สิ่งอำนวยความสะดวกเอื้อต่อการ
พัฒนา รวมทั้งมีแหล่งศึกษาค้นคว้าอย่างเพียงพอสำหรับการพัฒนา 

5. มาตรฐานการประเมิน 
การประเมินผลการพัฒนาต้องมุ่งเน้นการประเมินตามสภาพจริงอย่างเป็นระบบ และได้มาตรฐานเพ่ือปรับปรุง
พัฒนา โดยยึดวัตถุประสงค์การพัฒนาเป็นสำคัญ ผู้บริหารโครงการพัฒนาและวิทยากรต้องปรึกษาหารือ
ร่วมกันเกี่ยวกับหลักการประเมิน วิธีการและเครื่องมือการประเมินผล รวมทั้งเกณฑ์ประเมินผล 

6. มาตรฐานการบริหารจัดการ 
ผู ้บริหารโครงการพัฒนาต้องมีความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับหลักเกณฑ์ วิธีการและหลักสูตร การพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์อย่างชัดเจน บริหารจัดการ
โครงการโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ เพื่อให้การพัฒนาบรรลุผลตามหลักการและวัตถุประสงค์ของการพัฒนา มี
การจัดวิทยากรเป็นคณะหรือทีมจัดการเรียนรู้ สร้างความเข้าใจในเรื่องหลักสูตรกับวิทยากรและจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนให้เพียงพอ 

7. มาตรฐานคุณภาพผู้ผ่านการพัฒนา 
ผู้ผ่านการพัฒนามีคุณลักษณะของศึกษานิเทศก์ที่ดี รัก ศรัทธา และภาคภูมิใจในการเป็นศึกษานิเทศก์ มีวินัย
และจรรยาบรรณวิชาชีพศึกษานิเทศก์ มีคุณธรรม จริยธรรม และ เมตตาธรรมในการยกระดับจิตวิญญาณ
ความเป็นครู สามารถพัฒนาตนเอง พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และพัฒนาวิชาชีพศึกษานิเทศก์ 
รวมทั้งมีทักษะทางวิชาการและทางการบริหาร และมีความสามารถในการนิเทศการศึกษา โดยมีความรู้พ้ืนฐาน
ในการนิเทศการศึกษา มีทักษะในการนิเทศการศึกษา สามารถวิจัย ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการจัด
การศึกษาอย่างเป็นระบบ สามารถนิเทศการศึกษาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือสาขาวิชาที่รับผิดชอบ รวมทั้ง
มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการที่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ในหน้าที่
ศึกษานิเทศก ์

3) การพัฒนาตำแหน่งรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดารงตำแหน่งตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.
กำหนด  
หลักเกณฑ์  

1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้เข้ารับการพัฒนาต้องเป็นผู้ได้รับการคัดเลือก เพ่ือบรรจุ
และแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อานวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ที่ ก.ค.ศ. 
กำหนด 

2. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดารงตำแหน่ง รองผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นการพัฒนาโดยยึดหลักสมรรถนะตามตำแหน่งในลักษณะองค์รวม ยืดหยุ่นทั้ง
สาระการพัฒนาและวิธีการเรียนรู้ 
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3. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง รองผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ผ่านการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม ในอันที่จะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ เกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความก้าวหน้าแก่ราชการ โดยสามารถช่วยเหลือผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ใน
การแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ กำหนดยุทธศาสตร์และจุดเน้นในการปฏิรูปและการพัฒนา การศึกษาใน เขต
พ้ืนที่การศกึษา เป็นผู้นาทางวิชาการ และนักบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ในการบริหาร
จัดการ 

4. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง รองผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต้องดำเนินการพัฒนาตามมาตรฐานการพัฒนาที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
วิธีการ 

1. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง รองผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประกอบด้วย 3 ส่วน ระยะเวลาการพัฒนาไม่น้อยกว่า 30 วัน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 การเสริมสร้างสมรรถนะของรองผู้อำนวยการสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ไม่น้อยกว่า 10 
วัน) ประกอบด้วย 

โครงสร้างหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประกอบด้วย 

1. การเป็นผู้นำทางวิชาการ มีความสามารถดำเนินการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัด
การศึกษา แปลงนโยบาย เป้าหมายสู่การปฏิบัติ อำนวยความสะดวก กำกับ ติดตาม ประเมินผล
เกี่ยวกับหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ สื่อ แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การนิเทศ การวิจัย การ
ประกันคุณภาพการศึกษา และเรื่องอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

2. การเป็นนักบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ มีความสามารถดำเนินการการบริหารจัดการและ 
การตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ การวิจัย และนวัตกรรมทางการบริหารที่เหมาะสมกับหน้าที่
ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติตามที่กำหนดไว้ในมาตรฐานตำแหน่ง โดยยึดหลักธรรมาภิ
บาล มีความสอดคล้องกับจารีตประเพณี มีผลงานทางสังคม วัฒนธรรม มีความเป็นท้องถิ่นและความ
เป็นสากล อย่างเหมาะสม เพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 

3. การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความสามารถในการพัฒนาตนเอง ด้วยวิธีการอย่าง
หลากหลายและต่อเนื่อง เพ่ือให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และสามารถร่วมดำเนินการพัฒนาองค์กรให้
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

4. การสร้างและพัฒนาเครือข่ายในการจัดการศึกษา และพัฒนาวิชาชีพ มีความสามารถใน
การดำเนินการสร้างและพัฒนาเครือข่ายภายในและหรือต่างประเทศ ให้ทุกภาคส่วน มีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยีการสื่อสาร การวิเคราะห์บทบาท การวางแผน
ร่วมกับภาคีเครือข่าย การประสานเครือข่าย การจัดกิจกรรมการพัฒนา การสร้างขวัญกาลังใจ การ
ประเมินผล และเรื่องอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
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5. การพัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความสามารถ พัฒนา
ตนเอง และดำเนินการพัฒนาบุคลากรและผู ้ท ี ่เก ี ่ยวข้องให้มีว ิน ัย คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ วิชาชีพ ให้เป็นที่ยอมรับและเป็นแบบอย่างที่ดี 

6. กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศึกษา 
ส่วนที่ 2 การเรียนรู้ในสภาพจริง (ไม่น้อยกว่า 15 วัน) 
ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เรียนรู้สภาพจริงในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ที่มีนวัตกรรมหรือ มีการ

ปฏิบัติงานที่เป็นเลิศด้านการบริหารการศึกษา ด้านยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาการศึกษา ด้านบริบทพหุ
วัฒนธรรม ด้านนโยบายความม่ันคง หรือสันติวิธีในเขตพ้ืนที่เฉพาะ โดยเน้นลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐาน
ตำแหน่ง มีผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรอบรู้ มีประสบการณ์ให้คำปรึกษาแนะนำ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการเรียนรู้ตาม
สภาพจริง หรือได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายภายในประเทศและหรือต่างประเทศ 

ส่วนที่ 3 การจัดทำและนำเสนอแผนกลยุทธ์การปฏิรูปและพัฒนาการศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษา 
(ไม่น้อยกว่า 5 วัน) 

1. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาจัดทำแผนกลยุทธ์การปฏิรูปและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา โดย
ศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์ผลการเรียนรู้ที่ได้จากการเสริมสร้างสมรรถนะและการเรียนรู้ในสภาพจริง แล้ว
นาเสนอเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

2. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง รองผู้อำนวยการ
สานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ใช้วิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้จากผู้ทรงคุณวุฒิ การเรียนรู้ในสภาพจริง 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม การศึกษาดูงาน และวิธีการอื่นๆ ตามความเหมาะสม เน้น
การฝึกปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

3. การประเมินผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
รองผู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เป็นการประเมินผลเพื่อปรับปรุงพัฒนาโดยจัดให้มี การ
ประเมินผลก่อนเข้ารับการพัฒนาระหว่างการพัฒนาและเมื่อสิ้นสุดการพัฒนา มุ่งเน้นการประเมินตามสภาพ
จริง ด้วยวิธีการและเครื่องมืออย่างหลากหลาย โดยยึดวัตถุประสงค์การพัฒนา ที่ ก.ค.ศ. กำหนดเป็นสำคัญ 

ทั้งนี้ ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องมีระยะเวลาเข้ารับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของระยะเวลาการ
พัฒนาทั้งหมด และต้องผ่านเกณฑ์การประเมินทั้งในส่วนของการประเมินผลระหว่างการพัฒนา และการ
ประเมินผลเมื่อสิ้นสุดการพัฒนาในแต่ละส่วนไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 

4. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบการพัฒนา โดยร่วมมือกับ
สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา และอาจร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา หรือหน่วยงาน
อื่น จัดทารายละเอียดหลักสูตรเสนอ ก.ค.ศ. เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ แล้วดำเนินการพัฒนา และ
รายงานผลดำเนินการพัฒนาให้ ก.ค.ศ. ทราบ 
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มาตรฐานการพัฒนา 
ให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานดาเนินการตามมาตรฐานการพัฒนา ดังต่อไปนี้ 
1. การบริหารจัดการ 
จัดทารายละเอียดหลักสูตรและดำเนินการพัฒนาให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และวิธีการ ที่ ก.ค.ศ. 

กำหนด สร้างความเข้าใจในเรื่องหลักสูตรกับวิทยากร ดำเนินการพัฒนาโดยยึดความสำเร็จ ตามวัตถุประสงค์
ของการพัฒนา จัดทำข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับวิทยากรและผู้เข้ารับการพัฒนา จัดวิทยากร เป็นคณะหรือทีม
จัดการเรียนรู้ จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรอื่นให้เพียงพอ 

2. วิทยากร และวิทยากรพ่ีเลี้ยง 
คัดเลือกวิทยากรและวิทยากรพี่เลี ้ยงที่มีความรอบรู้ มีความสามารถ มีประสบการณ์และประสบ

ความสำเร็จเป็นที่ยอมรับในเชิงวิชาการและทางการบริหารในเรื่องที่รับผิดชอบและสร้างบรรยากาศที่ดีในการ
พัฒนา โดยเน้นผู้เข้ารับการพัฒนาเป็นสำคัญท่ีสุด 

3. สื่อ นวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ 
จัดทำคู่มือเอกสารประกอบการพัฒนาส่งให้ผู้เข้ารับการพัฒนาศึกษาล่วงหน้าเป็นเวลาพอสมควร 

จัดหาแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม จัดเอกสารสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และโสตทัศนูปกรณ์ให้มีปริมาณเพียงพอ 
4. สถานที่ท่ีใช้ในการพัฒนา 
สถานที่ที่ใช้ในการพัฒนาต้องเหมาะสม มีบรรยากาศที่ดี มีอุปกรณ์และสิ่งอานวยความสะดวกที่เอ้ือ 

ต่อการพัฒนา รวมทั้งมีแหล่งศึกษาค้นคว้าอย่างเพียงพอในระหว่างการพัฒนา 
5. การประเมินผลการพัฒนา 
การประเมินผลการพัฒนาต้องมุ่งเน้นการประเมินตามสภาพจริงและได้มาตรฐาน ผู้รับผิดชอบการ

พัฒนาและวิทยากรต้องปรึกษาหารือร่วมกันเกี่ยวกับหลักการ วิธีการ เครื่องมือวัดและประเมินผล รวมทั้ง 
ดำเนินการประเมินให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

4.) การพัฒนาตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.
ศ.กำหนด 

หลักเกณฑ์ 
1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้เข้ารับการพัฒนาต้องเป็นผู้ได้รับการคัดเลือก เพ่ือบรรจุ

และแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ที่ ก.ค.ศ. 
กำหนด 

2. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เป็นการพัฒนาโดยยึดหลักสมรรถนะตามตำแหน่งในลักษณะ องค์รวม ยืดหยุ่น
ทั้งสาระการพัฒนาและวิธีการเรียนรู้ 

3. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง ผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ผ่านการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมในอันที่จะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ เกิดประสิทธิภาพ 
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ประสิทธิผล และความก้าวหน้าแก่ราชการ โดยสามารถแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ กำหนดยุทธศาสตร์และ
จุดเน้นในการปฏิรูปและการพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นผู้นำทางวิชาการ และนักบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 

4. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ต้องดำเนินการพัฒนาตามมาตรฐานการพัฒนาที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

วิธีการ 
1. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประกอบด้วย 3 ส่วน ระยะเวลาการพัฒนาไม่น้อยกว่า 30 วัน ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 การเสริมสร้างสมรรถนะของรองผู้อานวยการสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ไม่น้อยกว่า 10 

วัน) ประกอบด้วย 
โครงสร้างหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง

รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประกอบด้วย 
1. การเป็นผู้นำทางวิชาการ มีความสามารถดำเนินการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษา

แปลงนโยบาย เป้าหมายสู่การปฏิบัติ อำนวยความสะดวก กำกับ ติดตาม ประเมินผลเกี่ยวกับหลักสูตร การ
จัดการเรียนรู้ สื่อ แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การนิเทศ การวิจัย การประกันคุณภาพการศึกษา และ
เรื่องอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

2. การเป็นนักบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ มีความสามารถอำนวยการ บริหารจัดการและ การตัดสินใจ
โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ การวิจัย และนวัตกรรมทางการบริหารที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและ
ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามที่กำหนดไว้ในมาตรฐานตำแหน่ง โดยยึดหลักธรรมาภิบาล มีความสอดคล้องกับจารีต
ประเพณี มีผลงานทางสังคม วัฒนธรรม มีความเป็นท้องถิ่นและความเป็นสากล อย่างเหมาะสม เพื่อส่งเสริม
คุณภาพการศึกษา 

3. การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความสามารถในการพัฒนาตนเอง ด้วยวิธีการอย่างหลากหลาย
และต่อเนื่อง เพ่ือให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และสามารถร่วมดำเนินการพัฒนาองค์กรให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

4. การสร้างและพัฒนาเครือข่ายในการจัดการศึกษา และพัฒนาวิชาชีพ มีความสามารถในการ
ดำเนินการสร้างและพัฒนาเครือข่ายภายในและหรือต่างประเทศ ให้ทุกภาคส่วน มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
จัดระบบข้อมลูสารสนเทศ เทคโนโลยีการสื่อสาร การวิเคราะห์บทบาท การวางแผนร่วมกับภาคีเครือข่าย การ
ประสานเครือข่าย การจัดกิจกรรมการพัฒนา การสร้างขวัญกาลังใจ การประเมินผล และเรื่องอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 

5. การพัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความสามารถ พัฒนาตนเอง และ
ดำเนินการพัฒนาบุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องให้มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ให้เป็นที่
ยอมรับและเป็นแบบอย่างท่ีดี 

6. กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศึกษา
ส่วนที่ 2 การเรียนรู้ในสภาพจริง (ไม่น้อยกว่า 15 วัน) 
ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เรียนรู้สภาพจริงในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ที่มีนวัตกรรมหรือ มีการ

ปฏิบัติงานที่เป็นเลิศด้านการบริหารการศึกษา ด้านยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาการศึกษา ด้านบริบทพหุ
วัฒนธรรม ด้านนโยบายความมั ่นคง หรือสันติวิธีในเขตพื้นที ่เฉพาะ โดยเน้นลักษณะงานที่ปฏิบัติตาม  
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มาตรฐานตำแหน่ง มีผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
และผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรอบรู้ มีประสบการณ์ให้คำปรึกษาแนะนำ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการเรียนรู้ 
ตามสภาพจริง หรือได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายภายในประเทศและหรือต่างประเทศ 

ส่วนที่ 3 การจัดทำและนำเสนอแผนกลยุทธ์การปฏิรูปและพัฒนาการศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษา 
(ไม่น้อยกว่า 5 วัน) 

ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาจัดทำแผนกลยุทธ์การปฏิรูปและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา โดย
ศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์ผลการเรียนรู้ที่ได้จากการเสริมสร้างสมรรถนะและการเรียนรู้ในสภาพจริงแล้ว
นาเสนอเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

2. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง ผู้อำนวยการสา
นักงานเขตพื้นที่การศึกษา ใช้วิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้จากผู้ทรงคุณวุฒิ การเรียนรู้  ในสภาพจริง 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม การศึกษาดูงาน และวิธีการอื่นๆ ตามความเหมาะสม เน้น
การฝึกปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

3. การประเมินผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ ง
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เป็นการประเมินผลเพื่อปรับปรุงพัฒนาโดยจัดให้มี การประเมินผล
ก่อนเข้ารับการพัฒนาระหว่างการพัฒนาและเมื่อสิ้นสุดการพัฒนา มุ่งเน้นการประเมินตามสภาพจริง ด้วย
วิธีการและเครื่องมืออย่างหลากหลาย โดยยึดวัตถุประสงค์การพัฒนา ที่ ก.ค.ศ. กำหนดเป็นสำคัญ 

ทั้งนี้ ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องมีระยะเวลาเข้ารับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของระยะเวลาการ
พัฒนาทั้งหมด และต้องผ่านเกณฑ์การประเมินทั้งในส่วนของการประเมินผลระหว่างการพัฒนา และการ
ประเมินผลเมื่อสิ้นสุดการพัฒนาในแต่ละส่วนไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 

4. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบการพัฒนา โดยร่วมมือกับ
สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา และอาจร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา หรือหน่วยงาน
อื่น จัดทารายละเอียดหลักสูตรเสนอ ก.ค.ศ. เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ แล้วดำเนินการพัฒนา และ
รายงานผลดำเนินการพัฒนาให้ ก.ค.ศ. ทราบ 

มาตรฐานการพัฒนา 
ให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานดำเนินการตามมาตรฐานการพัฒนา ดังต่อไปนี้ 
1. การบริหารจัดการ
จัดทำรายละเอียดหลักสูตรและดำเนินการพัฒนาให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และวิธีการ ที่ ก.ค.ศ. 

กำหนด สร้างความเข้าใจในเรื่องหลักสูตรกับวิทยากร ดำเนินการพัฒนาโดยยึดความสำเร็จ ตามวัตถุประสงค์
ของการพัฒนา จัดทำข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับวิทยากรและผู้เข้ารับการพัฒนา จัดวิทยากร เป็นคณะหรือทีม
จัดการเรียนรู้ จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรอื่นให้เพียงพอ 

2. วิทยากร และวิทยากรพ่ีเลี้ยง
คัดเลือกวิทยากรและวิทยากรพี่เลี ้ยงที่มีความรอบรู้ มีความสามารถ มีประสบการณ์และประสบ

ความสำเร็จเป็นที่ยอมรับในเชิงวิชาการและทางการบริหารในเรื่องที่รับผิดชอบและสร้างบรรยากาศที่ดีในการ
พัฒนา โดยเน้นผู้เข้ารับการพัฒนาเป็นสำคัญท่ีสุด 
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3. สื่อ นวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้
จัดทำคู่มือเอกสารประกอบการพัฒนาส่งให้ผู้เข้ารับการพัฒนาศึกษาล่วงหน้าเป็นเวลาพอสมควร 

จัดหาแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม จัดเอกสารสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และโสตทัศนูปกรณ์ให้มีปริมาณเพียงพอ 
4. สถานที่ท่ีใช้ในการพัฒนา
สถานที่ที่ใช้ในการพัฒนาต้องเหมาะสม มีบรรยากาศที่ดี มีอุปกรณ์และสิ่งอานวยความสะดวกที่เอ้ือ 

ต่อการพัฒนา รวมทั้งมีแหล่งศึกษาค้นคว้าอย่างเพียงพอในระหว่างการพัฒนา 
5. การประเมินผลการพัฒนา
การประเมินผลการพัฒนาต้องมุ่งเน้นการประเมินตามสภาพจริงและได้มาตรฐาน ผู้รับผิดชอบการ

พัฒนาและวิทยากรต้องปรึกษาหารือร่วมกันเกี่ยวกับหลักการ วิธีการ เครื่องมือวัดและประเมินผล รวมทั้ง 
ดำเนินการประเมินให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

8. สรุปมาตรฐานกระบวนงาน งานฝึกอบรมการพัฒนาก่อนแต่งตั้ง
ชื่องาน งานฝึกอบรมก่อนแต่งตั้ง ส่วนราชการ กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 สพป.ปราจีนบุรี เขต 2 
ตัวช้ีวัดที่สำคัญของกระบวนการ การพัฒนาก่อนแต่งตั้งเป็นการเสริมสร้าง ฝึกอบรม ประชุม สัมมนา 
ถ่ายทอดประสบการณ์ แลกเปลี่ยนเรียนรูแก่บุคลากรเพ่ือให้ความรู้ ทักษะ เจตคติ คุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพเพ่ิมข้ึน นำผลที่ได้จากกการพัฒนาไปใช้ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานตามตำแหน่งหน้าที่
และความรับผิดชอบ ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความก้าวหน้าแก่ราชการ 
วัตถุประสงค์ เพื่อเป็นคู่มือประกอบการปฏิบัติงานการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
ลำดับ

ที ่
ผังขั้นตอนการ

ทำงาน
รายละเอียดงาน มาตรฐาน

คุณภาพ
เวลา

ดำเนินการ
ผู้รับผิดชอบ หมาย

เหต ุ
1 สำรวจข้อมลูผูเ้ข้ารับ การ

พัฒนา
กลุ่มพัฒนาครฯู/
สถานศึกษา

2 
จัดทำแผนพัฒนา เครื่องมือ 
และเอกสารในการพัฒนา กลุ ่มพัฒนาครูฯ/

สพป. 

3 
อนุมัติแผนพัฒนา

กลุ ่มพัฒนาครูฯ/
สพป. 

4 
ดำเนินการพัฒนา

กลุ ่มพัฒนาครูฯ/
สพป. 

5 
ประเมินผลและรายงาน

กลุ ่มพัฒนาครูฯ/
สพป. 

คำอธิบายสัญลักษณ์ผังขั้นตอน  จุดเริ่มต้นหรือสิ้นสุดกระบวนงาน    กิจกรรมงานหรือการปฏิบัติ 

 การตัดสินใจ  ทิศทางหรือการเคลื่อนไหวของงาน 
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